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Sunuş

   Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için başta eğitim, kültürel ve sosyal faaliyetler, toplumla ilişki ve kurumlar arası ilişkiyi güçlendirmek gerekir. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Mustafa Kemal ATATÜRK’ü örnek alan bizlerin gayesi; çağa uyum sağlamış ve çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmektir. Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimiz Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmen ve idarecilerimizle tüm azmimizle çalışmaktayız.

Yasal çerçeveler doğrultusunda hazırlanan Stratejik Plan her yıl sonunda gözden geçirilerek gereken revizyonlar yapılacaktır. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi’ne , öğretmen , öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zahir ALME
	Müdür
	Adil SÖYLEMEZ
	Öğretmen


	Adil SÖYLEMEZ
	Müdür Yardımcısı
	Ömer KIZILŞARA
	Öğretmen

	Ömer KIZILŞARA
	Öğretmen
	Sinan ŞENTÜRK
	Öğretmen

	Muhammed TÜFENKÇİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Merve DİRLİK
	Öğretmen

	Ersin ARSLANŞEN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Mustafa UYAR
	Öğretmen

	
	
	Yadin KARADAĞ
	Öğretmen

	
	
	Muhammed TÜFENKÇİ
	Gönüllü Veli

	
	
	Ersin ARSLANŞEN
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Eko İnşaat İlkokulu Muş/Merkez’e bağlı Saray Mahallesinde bulunmaktadır.  Okulumuz 1987 yılında Eko Lmt. Şti. tarafından yaptırılmış ve firmanın ismi Edip – Köksal – Orhan ortaklığından kurulmuş olduğundan şirket isminin baş harflerinden oluşmuştur. 

9 derslik, 1 kütüphane ve 1 laboratuardan oluşmuş ilk binaya ek olarak 1997 – 1998 eğitim – öğretim yılında hizmete giren yeni okul binası ile iki ayrı binada eğitim öğretimine devam etmektedir.

A Blok binamız 2 katlı olup; 

Zemin katta: Fen laboratuarı, toplantı salonu( 150 kişilik), müdür yardımcısı odası, memur odası,mescit, rehberlik odası, destek eğitim sınıfı, arşiv, personel odası, personel lavabosu ve bir adet sınıfımız bulunmaktadır.

Birinci katta: 9 sınıf, kütüphane, kız ve erkek öğrenci lavaboları bulunmaktadır.

B blok binamız 4 katlı olup;

Bodrum katta: Spor salonu , Zeka oyunları sınıfı, görsel sanatlar çalışma odası, depo, süt ve üzüm odası bulunmaktadır.

Zemin katta: Müdür ve müdür yardımcısı odası, öğretmenler odası, öğretmen ve öğrenci kantini, bay ve bayan öğretmen lavabosu ve 3 adet sınıf bulunmaktadır.

Birinci katta: Kız ve erkek öğrenci lavaboları, 6 büyük 4 küçük olmak üzere 10 adet sınıfımız bulunmaktadır.

İkinci katta: Kız ve erkek öğrenci lavaboları, 6 büyük 4 küçük olmak üzere 10 adet sınıfımız bulunmaktadır.

Okulumuz Aralık 2017 tarihinden itibaren doğalgaza geçmiş bulunmaktadır. Ayrıca 2017 yılı aralık ayında B blok bodrum katında zeka oyunları sınıfı, drama salonu, spor alanı ve bilişim odası yapılmış bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUŞ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	SARAY MAHALLESİ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	 0436 212 15 47
	Faks Numarası:
	0436 212 15 47

	e- Posta Adresi:
	49ekoilkokulu49@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://ekoinsaatio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	721991
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1987
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	419
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	464
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	17
	18
	35

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	6
	1
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	21
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2300
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1800
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	13
	11
	24
	2/İ
	7
	12
	19

	1/B
	16
	15
	31
	3/A
	10
	15
	25

	1/C
	16
	14
	30
	3/B
	14
	12
	26

	1/D
	15
	16
	31
	3/C
	10
	20
	30

	1/E
	16
	18
	32
	3/D
	13
	18
	31

	1/F
	13
	12
	25
	3/E
	11
	10
	21

	1/G
	18
	15
	33
	3/F
	14
	18
	32

	1/H
	20
	11
	31
	3/G
	6
	17
	23

	1/İ
	15
	9
	24
	3/H
	8
	20
	28

	2/A
	15
	5
	20
	3/J
	0
	1
	1

	2/B
	15
	17
	32
	4/A
	15
	18
	33

	2/C
	12
	13
	25
	4/B
	11
	11
	22

	2/D
	10
	16
	26
	4/C
	14
	15
	29

	2/E
	11
	14
	25
	4/D
	14
	16
	30

	2/F
	11
	11
	22
	4/E
	10
	19
	29

	2/G
	10
	11
	21
	4/F
	17
	15
	32

	2/H
	11
	14
	25
	4/G
	17
	14
	3


	Genel Toplam
	237
	222
	
	
	191
	251
	901


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	38
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (1mbit)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7,996
	1,913

	2017
	4,212
	2500

	2018
	4,692
	2577


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%87
	%7
	%1
	%3
	%2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%35
	%34
	%6
	%15
	%10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%35
	%32
	%13
	%12
	%8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%21
	%32
	%18
	%19
	%10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%47
	%38
	%5
	%7
	%3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%30
	%28
	%10
	%22
	%10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%78
	%12
	%3
	%4
	%3

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%65
	%25
	%1
	%5
	%4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%47
	%33
	%10
	%6
	%4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%24
	%35
	%11
	%17
	%13

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%23
	%16
	%21
	%33
	%7

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%35
	%42
	%8
	%9
	%6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%65
	%20
	%5
	%5
	%5


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%59
	%37
	
	%4
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%56
	%40
	%4
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%40
	%25
	%22
	%7
	%6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%47
	%22
	%19
	%7
	%5

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%25
	%56
	%16
	%3
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%16
	%34
	%28
	%19
	%3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%25
	%34
	%19
	%19
	%3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%41
	%47
	%3
	%3
	%6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%31
	%47
	%16
	%3
	%3

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%44
	%38
	%9
	%6
	%3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%41
	%38
	%9
	%6
	%6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%22
	%22
	%25
	%9
	%22

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%34
	%50
	%3
	
	%13


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%70
	%15
	%10
	%3
	%2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%90
	%5
	%3
	%1
	%1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%80
	%10
	%5
	%3
	%2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%60
	%20
	%10
	%5
	%5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%75
	%10
	%5
	%5
	%5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%60
	%10
	%10
	%10
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%62
	%17
	%11
	%6
	%4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%45
	%18
	%17
	%12
	%8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%72
	%14
	%8
	%3
	%3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%85
	%5
	%2
	%5
	%3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%60
	%7
	%12
	%11
	%10

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%73
	%10
	%3
	%7
	%7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%68
	%18
	%5
	%7
	%2


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Davranış problemlerinin az olması

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir kadroya sahip olması

	Veliler
	Diyalog ve işbirliğinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Alanın geniş olması

	Donanım
	Fiziki alt yapının yeterli olması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	İdare – personel ilişkisinin kuvvetli olması 

	İletişim Süreçleri
	Personel – idare – veli iletişiminin güçlü olması 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sirkülasyonun fazla olması 

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonun fazla olması

	Veliler
	Velilerin bilinçsiz olması 

	Bina ve Yerleşke
	Kullanım alanlarının yeterli olmaması

	Donanım
	Donanım geliştirilmeli

	Bütçe
	Gelirlerin giderleri karşılayamaması

	Yönetim Süreçleri
	Sosyal Faaliyetlerin azlığı 

	İletişim Süreçleri
	Velilerin toplantılara katılım azlığı

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Kurum ve kuruluşlara rahat ulaşabilme

	Ekonomik
	Ulaşım probleminin olmaması

	Sosyolojik
	Sosyal ve kültürel olaylar açısından desteklenmesi

	Teknolojik
	Fatih projesi kapsamında olması 

	Mevzuat-Yasal
	Resmi ve özel kurumlar tarafından kabul görmesi

	Ekolojik
	Şehir merkezinde olması


Tehditler
	Politik
	Terör bölgesine yakın olması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik düzeylerinin yetersiz oluşu

	Sosyolojik
	Velilerin iletişim seviyelerinin düşük olması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının geliştirilmesi 

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Kış şartlarının olumsuzluğu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranının istenilen düzeyde olmaması

	2
	Okula devamsızlık yapan öğrencilerin fazlalılığı

	3
	Yabancı öğrencilerin fazlalılığı

	4
	Hayat boyu öğrenme etkinliklerinin azlığı 

	5
	Özel eğitim farkındalığının az oluşu

	6
	Öğrenciye uygulanan oryantasyon hizmetlerinin yetersiz oluşu 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İstenilen akademik başarıya erişilememesi

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlerin yetersiz oluşu

	3
	Okul yardımcı personel azlığı

	4
	Sık müfredat değişikliği

	5
	Rehberlik hizmetlerinin yetersiz oluşu

	6
	Yeterli sosyal - kültürel etkinliklerin yapılmaması

	7
	Okul fiziki yapısının öğrenci sayısına göre yeterli olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Personeller arası iletişimin yeterli düzeyde olmaması

	2
	Bina ve yerleşkenin görüntü olarak kötü olması ve bakıma ihtiyaç duyması 

	3
	Okul personel azlığı ve öğrenci fazlalığı nedeniyle temizlik ve hijyene yeterinde önem verilememesi

	4
	Okulun bulunduğu çevrenin yeterince güvenli olmaması

	5
	Okul servislerinin yeterli olmaması

	6
	Okul donanımının ve internet hızının yeterli düzeyde olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Türk milletinin maddi manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, Cumhuriyet’e karşı görev ve sorumluluğunun bilincinde, bilim ve teknolojiyi etkili kullanan, hür ve bilimsel düşünce gücü yüksek, öğrenmeyi değişim ve gelişim olarak gören Türk milletinin çağdaş uygarlığına yön veren evrensel bireyler yetiştirmek amacımızdır.
VİZYONUMUZ
 *
Okulumuzun Öğretmen ve Öğrencilerinin okula karşı motivasyonlarını artırmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
	Temel Değerlerimiz ve İlkelerimiz 

	1
	Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi 

	2
	Öğrenci merkezli yaklaşım

	3
	Karşılıklı saygı ve güven

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği 

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık, erişebilirlik ve üretkenlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Doğa ve çevre koruma bilinci

	10
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	11
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	12
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	13
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	14
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	15
	Her öğrenci öğrenebilir fikrine inanırız.

	16
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	17
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	18
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	19
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%2
	%2
	%1
	%1
	%0,5
	%0

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%80

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0,9
	%0,8
	%0,7
	%0,6
	%0,5
	%0,4

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde akademik başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.b
	Yıl içinde sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan artış gösteren öğrenci sayısı
	15
	25
	35
	45
	55
	65

	PG.1.1.c.
	Sınav Kaygısı olan öğrenci sayısı
	24
	22
	20
	18
	16
	14

	
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı

	
	
	
	
	
	

	
	Sosyal kültürel etkinliklere katılım oranı
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Her ay sonunda

	1.1.2
	 Yıl sonunda sergi düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Mayıs ayı sonunda

	1.1.3
	3. ve 4. Sınıflar arası futbol müsabakalarının düzenlenmesi
	3. ve 4. Sınıf öğretmenleri
	Mayıs ayı sonunda

	1.1.4
	Sınav kaygısı için rehberlik servisinin seminer vermesi
	Rehberlik Servisi
	Her dönem başında

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik hizmeti alan öğrenci sayısındaki artış
	200
	220
	240
	260
	280
	300

	PG.1.1.b
	İyep’e katılan öğrenci sayısındaki azalış
	79
	70
	61
	52
	43
	34

	PG.1.1.c.
	Egzersizlere katılan öğrenci sayısındaki artış
	80
	110
	120
	130
	140
	150


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik öğretmeni tarafından mesleki rehberlik seminerinin verilmesi
	Rehberlik öğretmeni
	Her dönem sonunda

	1.1.2
	Her ay İYEP’e katılan öğrencilerinin gözlemlenmesi
	Sınıf öğretmenleri
	Her ay sonunda

	1.1.3
	Egzersize katılan öğrencilerinin becerilerinin değerlendirilmesi
	Egzersiz dersi veren öğretmenler 
	Her dönem sonunda

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1
.  Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin düşünme becerileri, dil gelişimleri ve kültür seviyelerini artırmak.

(Öğrenci kazanımlarının takibi, değerler eğitimi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yapılan faaliyetler (geziler, tiyatro v.b.), sağlıklı ve dengeli beslenme, çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlikler sayısı (atık toplama, su günü, tuz tüketimi, atık materyal sergisi v.b.), aile katılımı, zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb. olumsuz davranış takibi gibi hususlarda göstergeler…)
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş güvenliği ve okul güvenliği seminerlerinin alınması
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.b
	Yıl içinde yapılan toplantı sayıları 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	100
	120
	140
	160
	180
	200

	PG.3.4.d
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	325
	350
	375
	400
	425
	450


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmetiçi seminerlerinin alınması
	Erhan ÖZDEN
	Her yıl başı

	1.1.2
	Kurum içi iletişimin artması için her dönem başında ve sonunda toplantıların yapılması
	Müdür
	Her dönem başı ve sonu

	1.1.3
	Veli iletişimini arttırmak için yapılan Okul Aile Birliği Toplantıları
	Müdür
	Dönem ortası

	1.1.4
	Velilerin evlerine düzenli ziyaret yapılması
	Sınıf öğretmenleri
	Dönem içinde uygun görülen vakitler


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5.200 TL
	6.000 TL
	6.800 TL
	7.400 TL
	8.200 TL
	9.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL
	3.500 TL
	4.000 TL
	4.500 TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Toplam öğrenci sayısını en alta yazalım


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�Kısa bir vizyon yazalım örnek MEB ve İl MEM vizyonuna bakabilirsiniz


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Akademik başarıyı arttırıcı şeyler yazalım


�Hedef ifadesi yazalım
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